Berufshegleitender Masterstudiengang
Innovationsmanagement und Entrepreneurship (MBA)

Center fiir
lebenslanges
Lernen

Innovationskooperationen und -netzwerke

Lehrende

Dr. Severin Beucker

Inhalte

Innovationen und Innovationsmanagement im Unternehmen finden heute in einem Umfeld zunehmender Wissensfragmen-
tierung, kurzer Entwicklungs- und Produktzyklen sowie eines sich kontinuierlich verandernden Wettbewerbs- und Marktumfeldes
statt. Diese Rahmenbedingungen verlangen Unternehmen hohe Anstrengungen im Bereich der Markterkundung, der Forschung
und Entwicklung sowie der Vermarktung ab und setzen strategisches sowie langerfristiges Handeln voraus. Neben der Intensi-
vierung der eigenen Anstrengungen kdnnen auch Innovationskooperationen und -netzwerke genutzt bzw. eingesetzt werden, um
die Innovationsfahigkeit zu starken, die eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen zu erweitern oder auch neue Produkt- und
Marktsegmente zu erschlieen. Durch Kooperationen und Netzwerke lassen sich die im Innovationsprozess anfallenden Aufwande
reduzieren (von der , Closed Innovation” zur , Open Innovation”). Bei Kooperationen kann es sich sowohl um Partnerschaften
zwischen wenigen Unternehmen als auch um komplexe Netzwerke aus vielen Akteuren handeln. Vertikale Kooperationen sind z.B.
héufig langs der Wertschopfungskette - also zwischen Kunden und Lieferanten — angesiedelt. Seltener sind Kooperationen mit
Unternehmen auf der gleichen Stufe der Wertschopfung, d.h. horizontale Kooperationen. Netzwerke kénnen beide Formen
beinhalten und unterschiedlichste Innovationsakteure miteinander verbinden.

In der Praxis werfen Innovationskooperationen und -netzwerke vielfaltige Fragen auf: Wie funktionieren Innovationspartner-
schaften und welche Arten der Kooperation sind méglich? Fiir wen und wann eigenen sich Innovationskooperationen und
-netzwerke? Wer sind geeignete Kooperationspartner und wie kdnnen diese gefunden und die Zusammenarbeit mit ihnen
organisiert werden? Und schlie8lich: Welchen Beitrag liefern Innovationskooperationen und -netzwerke zum Innovationserfolg
und wie kann dieser bewertet werden? Dieses Modul soll Antworten auf diese Fragen liefern. Es soll die Grundlagen zum
Verstandnis und den Einsatzmdglichkeiten von Innovationskooperationen und -netzwerken, den verschiedenen Kooperations-
formen und -maoglichkeiten schaffen und anhand von Praxisbeispielen Chancen und Herausforderungen von Innovations-
partnerschaften erlautern.

Lernergebnisse

Die Teilnehmenden

+ sind mit den verschiedenen Formen horizontaler und vertikaler Kooperationen sowie mit verschiedenen Formen von Netzwerken
vertraut,

- sind in der Lage, die Motive und Ressourcen der Akteure sowie die verschiedenen Arten von formellen und informellen
Beziehungen zwischen Akteuren zu analysieren und deren Beitrag zum Erfolg von Innovationskooperationen abzuschéatzen,

+ kdnnen das Konzept der , Innovation Communities” erldutern,

- sind in der Lage, unterschiedliche Formen der Kooperationen und deren Vor- und Nachteile zu analysieren und zu erkennen,
welche Kooperationsform sich fir welche Ausgangssituation besonders eignet.

Lehrformen Internetgestitztes Studium (Einzeln und in Gruppen), Projektarbeit, zwei Prasenzphasen
Teilnehmerzahl 22
Voraussetzungen keine
Verwendbarkeitdes Wahlpflichtmodul
Moduls
Voraussetzung fiir « regelmaBige Teilnahme an Online-Diskussionen und Prasenzphasen
Vergabe von - Bestehen der studienbegleitenden Priifungsleistungen: Online-Aufgaben und Projektarbeit
Kreditpunkten
Kreditpunkte und Kreditpunkte: 6 KP
Noten
Notenskala: 1,0/1,3/1,7/2,0/23/2,7/3,0/3,3/3,7/4,0/5,0
Haufigkeit des Das Modul wird in einem Turnus von drei bis vier Semestern angeboten.
Angebots
Arbeitsaufwand Gesamt: ca. 180 Std. (Selbststudium: ca. 75 Std.; Projektarbeit: ca. 80 Std.; Prasenzphasen: ca. 25 Std.)
Dauer 22 Wochen
Termine Modulbeginn (online): 01.10.2020
Prasenzphase I: 06./07.11.2020 (Fr. 14.00-20.00h, Sa. 9.00-16.00h)
Prasenzphase Il: 22./23.01.2021 (Fr. 14.00-20.00h, Sa. 9.00-16.00h)
Nachbearbeitungsphase und Modulabschluss bis (online): 16.02.2021
Gebiihren 900,00 Euro
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